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Johdanto

Hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilésté on kunnan tarkein voimavara laadukkaiden
palveluiden tuottamiseksi ja strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkildstéraportin tavoitteena on tukea henkiléstéhallinnon, johdon ja esimiesten ty6ta
seka antaa paattajille vuosittainen tilannekatsaus henkilostosta. Henkiléstoraportti
taydentdd kunnan vuosittaista tilinpaatosta.

Henkilostoraportissa kuvataan kunnan henkildstovoimavaraa tilastoaineiston avulla.
Tilastotiedot kertovat henkiléston maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja
henkilostokustannuksista.

Henkildstod kuvaavat tunnusluvut

Henkiloston maara

Henkilostomaara kattaa Lestijarven kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston.
Lestijarven kunnan palveluksessa tyoskenteli 31.12.2021 yhteensa 72 henkil6a (68,5 htv),
joista seutukunnan palveluksessa oli 21 ja maaseututoimen palveluksessa 5 henkilda.
Kunnan oman henkildstén méaara oli 46. Kokonaishenkilostomaara oli kasvanut 8
henkilolla vuoden 2020 tilanteesta.

Henkilostosta 37,5 % on miehia ja 62,5 % naisia.

Henkildstd toimialan ja sukupuolen mukaan jaoteltuna
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Keskushallinto Sivistystoimi Tekninen toimi Seutukunta Maaseututoimi
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e Henkildmaara 4 33 9 21 5
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Vuoden 2021 aikana henkilostomaara on kasvanut sivistystoimessa 4 henkil6lla,
teknisessa toimessa 1 henkildlla ja seutukunnassa 3 henkildlla vuoteen 2020 verrattuna.
Maaseututoimessa ja keskushallinnossa henkildomaara on pysynyt samana.



Keskushallinnossa kunnanjohtaja Esko Ahonen jai eldkkeelle kesékuun lopussa ja uusi
kunnanjohtaja, Anne Kurkela aloitti virassa heindkuun alussa. Liséksi keskushallinnossa
on matkailun ja viestinnan kehittamisty6ta tekeméassa maaraaikainen tyontekija 31.5.2022
saakka.

Tekninen johtaja Janne Pekkarinen aloitti virassa 1.1.2021. Liséksi teknisessa toimessa on
palkattuna yksi maaraaikainen oppisopimuskoulutettava.

Sivistystoimen henkil6éstd muodostuu varhaiskasvatuksen henkilostosta, keskuskeittion
henkilostosta, koulutoimen henkilostosta, kirjastovirkailijasta ja vapaa-aikaohjaajasta seka
opettajista. Uusi rehtori/sivistysjohtaja Niko Aihio ja ruokapalveluvastaava Virpi Orava
aloittivat tehtavissdén 1.1.2021. Paivakodin johtaja irtisanoutui tehtavastaan elokuussa ja
siitd saakka tehtavaa on hoidettu rehtorin/sivistysjohtajan tydpanoksella. Myds
sivistystoimessa on yksi maaraaikainen oppisopimuskoulutettava liikunta-alueiden
hoitajaksi.

Henkilostomaaran kehitys
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Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Henkilostosta 51,4 % on toistaiseksi voimassa oleva ty6-/virkasopimus (37 henkil6d) ja
47,2 %:lla maaraaikainen tydsopimus (35 henkil6a).

Vuonna 2021 kunnan palveluksessa oli kaksi oppisopimuskoulutettavaa tyéntekijaa ja 3
tyollistamistuella tyollistettya tyontekijaa. Naiden tyotekijoiden osuus kaikista
palvelussuhteista oli 6,9 %. Oppisopimuskoulutettavista toinen tydskenteli koululla
kiinteistohoitajana ja toinen vapaa-aikatoimella liikuntapaikkojen hoitajana.



Keskushallinnossa tyoskentelee matkailua ja viestintaa kehittamassa yksi henkild, jonka
harjoittelusopimus muutettiin maaraaikaiseksi tydsopimukseksi syksylla 2021.

Palvelussuhteen luonteet
toimialoittain

Maéraaikaiset Vakinaiset

Maaseututoimi 5

Seutukunta 4 17

i . 15
Sivistystoimi 18
Tekninen toimi 2 7

Keskushallinto 1 3

Osa-aikaisten ty6-/virkasopimusten osuus kaikista tyd-/virkasopimuksista oli vuonna 2021
15,3 %. Valtaosa osa-aikaisista tydsopimuksista on sivistystoimen alaisuudessa
koulutoimessa.

Henkiloston ikarakenne

Lestijarven kunnan henkiloston keski-iké oli 46 vuotta. Hallinnonaloittain jaoteltuna keski-
ika keskushallinnossa oli 42,5 vuotta (2020 vuonna 47,25), teknisessa toimessa 48,1
vuotta (2020 vuonna 52,5 vuotta), sivistystoimessa 46,7 vuotta (2020 vuonna 48,6 vuotta),
seutukunnassa 43,3 vuotta (2020 vuonna 46,9 vuotta) ja maaseututoimessa 51,8 vuotta
(2020 vuonna 50,8 vuotta).



Ikdjakauma toimialoittain
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Kunnan palveluksessa olevan henkildston keskimaarainen palvelussuhteen kesto oli 2021
vuoden lopussa 11,2 vuotta ilman seutukunnan ja maaseututoimen tyontekijoita. Kaikkien
henkilGiden palvelussuhteen keskiméaérainen kesto oli 8,8 vuotta.

Keskimaardinen palvelussuhteen kesto
toimialoittain

Maaseututoimi NN 7,6
Seutukunta N 36
Sivistystoimen muu henkilosté NI 10,5
Keittio I 14,9

opettajat I ——— 17,0
pdivakoti I 53

kiinteistonhoito IS 6,0

tekninen toimisto SN 11,1

Keskushallinto O 10,1
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Elékdityminen

Vuonna 2021 Lestijarven kunnasta siirtyi elakkeelle kunnanjohtaja Esko Ahonen. Muita
elakoitymisia ei ollut.

Lahivuosina on odotettavissa useita elakoitymisia, joihin tulee varautua hyvissa ajoin.



Rekrytoinnit ja tyollistAminen

Vuonna 2021 kunnassa (ilman seutukuntaa) on ollut avoinna 12 virkaa/tointa. Valtaosa
avoimista tehtévista on ollut sivistystoimessa.

Kunnanjohtajan virka oli avoinna vuoden vaihteessa 2020—-2021 ja virkaa haki 12 hakijaa.
Kunnanjohtajaksi valittin Anne Kurkela, joka aloitti tehtdvassaan 1.7.2021.

Tammikuussa sivistyspalveluihin haettiin m&éardaikaista avustajaa. Maaraaikana tehtavaan
haki yhteensa viisi hakijaa. Maija Hanni valittin maaraaikaiseen avustajan toimeen.

Lastenhoitajan toistaiseksi avoimeen toimeen haki yhteensa yhdeksan. Tehtavan hoito
vaati hakijoilta muodollista patevyytta, joka loytyi viideltd hakijalta. Toistaiseksi voimassa
olevaan lastenhoitajan toimeen valittiin Enni Teini.

Helmikuussa palkattiin mééaraaikaisella tyésopimuksella Janne Tiala likunta-alueiden
hoitajaksi, joka muutettiin maaliskuussa oppisopimuskoulutukseksi.

Keséakuussa julistettiin haettavaksi kaksi siistijan tointa. Toimiin tuli yhteensa 8 hakemusta,
joista haastateltiin 5. Siistijoiksi valittiin Kaija Kinnunen ja Marjo Skanzt. Siistijan toimeen
valittu Skantz ei ottanut tointa vastaan ja toimeen palkattiin maaraaikaisella
tydsopimuksella Jenita Liimatainen.

Heindkuussa julistettiin haettavaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, osa-aikainen
perhepéaivahoitaja, henkilokohtainen avustaja, laitossiivooja ja luokanopettaja. Lisaksi
avoinna oli yksi kieltenopettajan sijaisuus.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan sijaiseksi valittiin Sinikka Niemi, osa-aikaiseksi
perhepaivahoitajaksi Arja Lindholm ja lastenhoitajaksi Aleksi Huhtala. Henkilokohtaiseksi
avustajantehtavaan ei tullut hakijoita.

Luokanopettajaksi valittin Markus Lang ja kieltenopettajan sijaiseksi Pirjo Anakkala.

Liséksi heindkuussa oli avoinna kaksi méardaikaista koulunkaynninohjaajaa. Hakijoita
toimiin oli kolme. Toimiin valittiin Janita Piispanen ja Anna-Liisa Kiviniemi.

Syyskuussa haettavaksi julistettiin paivakodin johtajan virka. Virkaa haki kolme henkil6a.
Virkavalinta siirtyi vuoden 2022 puolelle.

Tekniseen toimeen palkattiin maaliskuun lopussa oppisopimuskoulutuksella Jukka-Pekka
Tuikka hoitamaan uuden koulun kiinteistonhoitoa. Lisaksi tekniselle toimelle palkattiin
heindkuussa maaraaikainen kiinteistonhoitaja Jukka Niemi. Tydsuhde oli voimassa vuoden
loppuun.

Yleishallinnossa jatkettiin matkailun ja viestinnan kehittajan, Ronja Tuikan maaraaikaista
tydsopimusta 31.5.2022 saakka.



Maksetut palkat ja palkkiot

Vuonna 2021 henkiloston palkkakustannukset sivukuluineen olivat 3 206 143,02 €. Kasvua

edellisvuoteen oli 363 393,19 euroa eli 11,61 %.

Henkildstokulut
Kokouspalkkiot
Palkat
Lomapalkkojen jaksotus
Muut palkat, palkkiot ja korvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakevakuutusmaksut
Elakemenoperusteinen maksuosuus
Sotu-maksut
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sivukulut
Henkil6stosivukulut yhteensa

Kunnan henkildstosta 78 % kuuluu KVTES:n piiriin, 17 % OVTES:n ja 5 % Teknisten

tydehtosopimusten piiriin.

Palkkausperusteissa noudatetaan tyoehtosopimuksia. Tydntekijan varsinainen palkka
muodostuu tyéehtosopimusten mukaan tehtdvakohtaisesta palkasta, henkilokohtaisesta

2021 2020

24 119,79 23 124,66
2525260,38 2145 466,91
37767,97 106 382,22
-7636,60 -18086,14
2579511,54 2256 887,65

451201,80 388263,82
94 307,08 93 628,83
39023,53 28 891,06
11 856,06 39 669,59
24 863,67 14 372,38

5379,34 21036,50

626 631,48 585862,18

muutos ed.
vuoteen, €

995,13
379793,47
-68 614,25

10 449,54
322 623,89

62 937,98
678,25
10132,47
-27 813,53
10491,29
-15657,16
40 769,30

lisdsta, tybkokemuslisédsta seka vanhemmille tydntekijoille maksettavasta

syrjaseutulisasta.

Peruspalkka perustuu kunkin tyontekijan palkkahinnoitteluun. Lestijarven kunnan
kuukausipalkkaisella henkilostélla on 25 eri palkkahinnoitteluluokkaa, joihin tydntekijat

jakautuvat seuraavasti:
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26 % henkilostosta on palkkahinnoittelun ulkopuolisia, jolloin toimivaltainen viranomainen
voi paattaa henkilon tehtavakohtaisesta palkasta.

Lestijarven kunnassa henkilokohtaisen lisan harkinnanvarainen osa on otettu kayttoon
1.9.2004 lukien ja sita kaytetadn kaikissa henkilostoryhmissa. Henkilokohtaista lisaa
voidaan maksaa ammatinhallinnan ja ty6suorituksen lisaksi esimerkiksi tuloksellisuudesta,
monitaitoisuudesta ja luovuudesta, erityistiedoista ja -taidoista, yhteistytkyvysta,
vastuuntunnosta ja oma-aloitteisuudesta ja kehityshakuisuudesta.
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Vuonna 2021 kokoaikaty6ta tekevan henkilon keskiansio oli 3363,29 €/kk. Peruskunnassa
keskiansio oli 3156,20 €/kk, maaseututoimessa 3407,31 €/kk ja seutukunnassa 3802,54
€/kK.

Henkiloston palkitseminen ja virkistystoiminta

Kunta muistaa henkildst6dan merkkipaivina (50 ja 60 v.) ja eldkkeelle 1ahdon tai tydpaikan
vaihdoksen yhteydessa.

Vuoden 2021 aikana on noussut esille tarve henkildston tydhyvinvoinnin parantamisesta.
Virkistystoimintana jarjestettiin vuoden 2021 aikana yksi tydhyvinvointi-iltapaiva Valkeisella
ulkoilun merkeissa. Liséksi joulukuussa jarjestettiin jouluruokailu kunnan tyontekijoille
seurakuntakodilla.



Poissaolot

Koko vuonna henkildstolla on ollut poissaoloja yhteensa 415 kalenteripaivaa (2020 vuonna
789) eli keskimaarin 5,8 paivaa/tyontekija (2020 vuonna 12,3 paivaa/tyéntekija). Eniten
sairauslomapaivia kertyi pitkistad, yli 30 vuorokautta kestavisté sairauslomista. Toistuvia
lyhyita sairauslomia (= kolme 1-3 pv sairauspoissaoloa 3 kk aikana) ei vuonna 2021 ollut
lainkaan.

Koko henkilostdn sairauspoissaolo-% oli 2,5 %.

Poissaolot sairausloman pituuden mukaan 2021
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Vuoden aikana kirjattiin yksi merkittava tyotapaturma. josta kertyi poissaoloa 35 paivaa
(8,4 % kaikista sairauspoissaloloista).

Tyoterveyshuolto ja sen kustannukset

Kaikki kunnan tyontekijat kuuluvat tydterveyshuollon piiriin. Kunnan tyéterveyshuolto on
jarjestetty Tyoplussan toimesta.

Tyo6terveyshuollon sopimus sisaltaa lakisaateiset tyoterveyshuollon palvelut ja
tyoterveyshuoltosopimuksen, joka kasittaa myos tyoterveyslaakarin yleislaakaritasoiset
sairaanhoitopalvelut. Lisaksi ty6terveyshuollon kautta on mahdollista sopia
kliinisfysiologisista tutkimuksista Tyoplussassa suoritettuna.

Vuosittain tydnantaja on tarjonnut myods kausi-influenssarokotuksen kaikille halukkaille
tyontekijoille ja vuonna 2021 on sovittu my6s mahdollisista koronatestauksista
tyoterveyshuollon yhteydessa.



Tyo6terveyshuollon Kustannus, € Kelan korvaus, €
kustannukset

Vuosi 2021 1 23130,21 - 7847,98

Tyo6terveyshuollon keskimaaraiset kustannukset per henkilé vuonna 2021 olivat ennen
Kelan korvausta 321,25 € ja Kelan korvauksen jalkeen 212,25 €.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin yhteistyossa tyoterveyden kanssa tyohyvinvointikysely
kunnan tyontekijoille. Kysely lahetettiin 45 tydntekijalle ja vastausprosentti oli 71.
Tyohyvinvointikyselyn vastausten perusteella kehitettdvaa on kunnan sisaisessa
viestinnassa ja tydyhteison keskinaisissa suhteissa. Kyselyssa nousi merkittavana esiin
myos tyontekijoiden kokema stressin maara seka johdon kiinnostuksen vahaisyys
henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin liittyen.

Henkildston osaamisen kehittaminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston hyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja
varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen
siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa koskevan lain tavoitteena on kannustaa tyonantajia
osaamisen kehittdmiseen organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa
muutostilanteisiin varautumista ja tyourien pidentymisté. Tarkoituksena on nadin parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya.

Kunnille saantely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittdmistoimiin taloudellista
tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne voivat hakea tyottomyysvakuutusrahastosta.
Olennainen sisaltd liittyy osaamisen kehittdmisen suunnitelmallisuuteen: henkiléston
osaamista koskeva arvio, osaamisvaatimuksen muutosten tunnistaminen ja osaamisen
kehittamistoimien harkinta ja valinta.

Lestijarven kunnalla ei ole laadittu yhtendista henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa.
Toimialojen sisélla saattaa olla omia suunnitelmia. Kunta tukee omaehtoista opiskelua
antamalla tarkoitukseen vapaata, kun siitd on hydtya omassa ty6ssa.

Vuonna 2021 koulutuksiin osallistuttiin seuraavasti:
Keskushallinto:

Kunnanjohtaja: Hallinnon koulutusohjelma 14.9-20.12.2021, Paju- ja biohiilipéiva
25.10.2021



Hallintojohtaja: KVTES mestari 21.9-14.12.2021, Hallinnon koulutusohjelma 14.9.-
20.12.2021

Tekninen toimi:

Tekninen johtaja: Hallinnon koulutusohjelma 14.9-20.12.2021, vesitydkortit vesilaitos ja
vesijohtoverkostot.

Ymparistosihteeri: ymparisténsuojelun viranomaispaivat 8.—9.6.2021 webinaari,
talousveden vesityokortin 16.9.2021, Pohjanmaan Ravinnerattaan webinaari pohjavesista
5.2.2021, ELY-keskuksen jarjestama koulutus YLVA-jarjestelmasta 24.3.2021, ELY-
keskuksen webinaari ojituksien oikeustapauksista 4.10.2021, Paju- ja biohiilipéiva
Sykaraisissa 25.10.2021 ja Pohjanmaan Ravinnerattaan webinaari hankkeista 11.11.2021

Rakennustarkastaja: Ranta-asemakaavapaiva, Hallintopakkokeinot
rakennusvalvonnassa, Rakennusluvan tarve, Rakennetun ympariston esteettomyys,
Kunnan toteuttama rakennetun ympariston luvitus, Rakentamisessa syntyvien
ylijagamamaiden hyddyntaminen, Kaavoituksen ja maankayton sopimukset - teoriaa ja
kaytantod, Hulevesien hallinta ja vahingonkorvausvastuu sekd Rakentaminen erityis- ja
ongelma-alueille ja Ympaéristosuojelu- ja vesilain mukainen muutoksenhaku kunnan
nakokulmasta

Sivistystoimi:

Rehtori/sivistysjohtaja: Priimus paakayttajakoulutus ja Positiivinen kohtaaminen arjessa
johtajille helmikuussa, Hallinnon koulutusohjelma 14.9.-20.12.2021, KVTES ja OVTES
koulutus

Opettajat: Positiivinen oppiminen vesona

Kirjasto: Webinaari poistoista (Akepampas), Akepampas sanasto ja kopiosto , Tietosuoja
kirjastotoimessa (AVI), Finna-koulutus (kokkola) T+N, Arkistokoulutus, Avoin webinaari
Asiakirjojen sailytysaikojen maarittelyyn

Kaustisen seutukunnan henkiléston koulutustunnit vuonna 2021 on yhteensa 473,41
koulutustuntia eli taysiksi koulutuspaiviksi muutettuna 65,30 koulutuspaivaa.

Maaseututoimessa koko henkildsto osallistui Ruokaviraston koulutustilaisuuksiin
sédannollisesti 1-2 kertaa kuukaudessa Teams-etayhteyden vélityksella. Kevaalla
jarjestettyihin tukinakuwebinaareihin (2 kpl) osallistui myos koko henkilostd. Lisaksi
maaseututoimesta osallistuttiin tietolinkki-hankkeen koulutuksiin n. 5 kpl vuodessa/hlo.

Kaikki kunnan tyontekijat seutukuntaa lukuun ottamatta osallistuivat palkanlaskennan
ulkoistamisen yhteydessa jarjestettyyn matkalaskuohjelman (Norlic) ja ESS:in
koulutukseen.

Kunnan tydntekijoilla on ollut mahdollisuus osallistua myods Seutukunnan organisoimaan
kahvivartti-koulutussarjaan. Nama koulutukset ovat olleet lyhyita tAsméakoulutuksia mm.
0365-ohjelmiston kayttoon.

Uuden koulun osalta on osalle henkildstosta annettu koulutusta mm. koulun rakentajien ja
Suomen Turvatekniikan toimesta.



HenkilOstoriskit ja kehittdmistoimenpiteet

Vahainen henkiléstomaara suhteessa tytmaaraan kasvattaa henkilostoriskin yhdeksi
merkittdvimmista kunnan riskeista.

Yhteen henkil66n kohdistuva suuri tyo- ja vastuumaara kasvattaa seka tyontekijan
terveydellista riskia etta lisda virheiden tekemisen mahdollisuutta. Henkilostolle kertyy
ylity6tunteja eika niitd voida pitaa vapaina pois, koska tydméaara kertaantuu poissaolon
aikana. Vapaiden pitamista vaikeuttaa myos sijaisten puute. Johtaville viranhaltijoille ei ole
maaritelty sijaisia heidan vuosilomiensa ajaksi.

Vahainen henkildstd myos aiheuttaa riskin kunnan toiminnan jatkuvuudelle ja
turvaamiselle kaikissa tilanteissa, koska yhden ihmisen takan on paljon tietoa, johon muut
eivat valttdmatta paase kasiksi.

Henkilostoriskin pienentamiseksi jokaisen tydntekijan tydonkuvasta laaditaan vuoden 2022
aikana kirjallinen kuvaus ja tassa yhteydessa kaynnistetdan myos varahenkilojarjestelman
valmistelu. Tyonkuvien perusteella mietitddn kunnan henkildstérakenne ja tehtavienjako
siten, ettd yhteen ihmiseen ei kohdistu kohtuuttoman suurta tydtaakkaa.

Jatkossa jokaisen tyontekijan tulisi laatia vuosikello-periaatteella lista omista tydtehtavista
ja niiden suorittamisajankohdasta. Lisaksi olisi hyva miettid myds selkeitéa kirjallisia ohjeita
kriittisimpien ty6tehtavien hoitamista varten, mikali varsinainen tyontekija jostain syysta ei
ole tavoitettavissa.

Vuoden 2022 on tarkoitus saada valmiiksi myos erillinen henkildstéohje yhtenaistamaan
kaytantoja ja henkildstoon liittyvia toimintatapoja eri toimialoilla.



