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1 Konserniohjeen tarkoitus, tavoitteet ja kasitteet

1.1 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoitteet

Konserniohjeen tarkoitus on parantaa Lestijarven kunnan omistuksessa olevien yhteiséjen
kannattavuutta ja kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia
toimintojen paallekkaisyytta ja lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nadin

edistaa konsernin kokonaisetua.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin
johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa

kokonaisuutena yhtenadisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.

Aktiivinen omistajaohjaus edellyttda avoimuutta ja hyvaa tiedonkulkua konsernijohdon ja
yhteisOjen johdon valilld. Raportointivelvoitteet maaritelldan konserniohjeissa. Lisdksi
konsernijohdolla on aina oikeus saada tytaryhteiso6ilta omistajaohjauksen edellyttamassa
laajuudessa niiden taloudellisen aseman arviointia varten tarpeellisia tietoja. Konsernijohto
on salassapitovelvollinen yhteis6jen liike- ja ammattisalaisuuksista. Yhteis6jen johdon
huolellisuusvelvoitteeseen kuuluu, etta tietojen salassapidosta kerrotaan konsernijohdolle ja

siitd on merkinta asiakirjoissa.

1.2 Keskeiset kasitteet

Kuntakonserni Kuntalain 6 §&:n mukaan kunta tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin. Myds kunnan maaraysvallassa olevat kuntayhtymat ja
saatiot kuuluvat kuntakonserniin. Kunnan tytaryhteiso on yhteiso, jossa

kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
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Konsernijohto ja sen tehtavat

Kuntalain 48 §:n  mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosdannossa
maaratyt viranomaiset. Konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta
konsernijohtoon kuuluvien valilla maarataan hallintosaanndssa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta valtuuston paatdosten mukaisesti. Konsernivalvonta on
tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien

toimivuuden seurantaa.

Omistajaohjaus Kuntalain 46 §n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan
toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena mydtavaikuttaa
yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, osakas-
ym. sopimuksiin, henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisoissa edustaville henkildille tai muuhun kunnan maardysvallan
kdyttoon. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan
tytaryhteison  toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Esteellisyys kuntakonsernissa
Kunnan tytaryhteis6jen asioita kunnan hallinnossa kasiteltdessa
noudatetaan kuntalakia ja hallintolakia.

Kuntalain 97.4 §:n mukaan hallintolain 28 §:n 1 momentin 5 kohtaa ei
sovelleta kunnan luottamushenkiloon, viranhaltijaan tai tyontekijaan,
vaikka tama olisi mainitussa lainkohdassa tarkoitetussa asemassa
kunnallisessa liikelaitoksessa tai kuntayhtymassa. Henkilo on kuitenkin

esteellinen, jos kunnan edut ovat ristiriidassa liikelaitoksen tai
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kuntayhtyman etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kasittely

edellyttaa, ettei henkil6 osallistu asian kasittelyyn.
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2 Konserniohjeen sitovuus, toimivallanjako ja velvollisuudet

2.1 Kunnan omistajapolitiikka

Kunnan omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kunnan pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa
kunnan pddoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatéksenteon
systemaattisuus, pitkdjannitteisyys ja padomien kayton tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohjataan
kdyttdomaisuuden ja pitkaaikaisten padomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koskevaa

paatoksentekoa kunnassa.

Omistajapolitiikassa maaritetdan kunnan strategisesti tarkeat omistukset, asetetaan sitoutuneen
padoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritellaan palvelutuotannon tuotantovalineiden
hankintaperiaatteet sekda maaritetdadan vastuut omaisuuden kdytossa ja omistukseen liittyvassa

raportoinnissa.

Kunnan omistajapoliittiset tavoitteet maaritelldan tarvittaessa tarkemmin valtuuston paattamissa

omistajapolitiikan linjauksissa, joita taydentdvat tarvittaessa toimialakohtaiset linjaukset.

2.2 Konserniohjeen soveltamisala

Tassda ohjeessa konsernilla tarkoitetaan Lestijarven kuntaa ja sen maaraysvallassa olevia
tytaryhteisoja (yhteiso).
Kirjanpitolain mukaan Lestijarven kunnalla on maaraysvalta konserniyhteisdssa, kun
e silla on enemmaén kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta
ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen,

yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin sadantoihin tai muuhun sopimukseen;
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e silla on oikeus nimittaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verrattavan toimielimen
jasenista taikka enemmistd sellaisen toimielimen jasenistd, joka nimittaa hallituksen; tai

e se muuten tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa yhteisossa.

Jos kunnalla tai sen tytdryhteisoilld on yksin tai yhdessa kuntakonserniin kuuluvien muiden
yhteisdjen kanssa merkittdvd omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta toisessa
kirjanpitovelvollisessa, kasitelldan tallaista kirjanpitovelvollista kuntakonsernin osakkuusyhteiséna.
Kunnalla on huomattava vaikutusvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos kunnalla on yksin tai
yhdessa tytdryhteisdjen kanssa vahintaan 20 % ja enintdan 50 % osakkeiden, jasenosuuksien tai

yhtidosuuksien tuottamasta daanimaarasta mainitussa kirjanpitovelvollisessa.

Tata konserniohjetta sovelletaan edelld todetun saanndksen mukaisesti maaritellyissa Lestijarven

kunnan tytaryhteisoissa.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myods kunnan osakkuusyhteiséjen
omistajaohjauksen toteuttamisessa siind maarin kuin se on kunnan omistusosuus ja aanivalta
huomioiden mahdollista. Kunnan edustajien osakkuusyhteisdissa tulee mahdollisuuksien mukaan
pyrkia siihen, ettd konserniohjeen maarayksida toteutetaan my0Os osakkuusyhteisoissa.
Konserniohjeen  toimintatapoja ja  periaatteita  sovelletaan my6s  kuntayhtymien

omistajaohjaukseen kunnan danivaltaosuus huomioon ottaen.

Konserniohjeen liitteessa 1 on todettu kunnan tytar- ja osakkuusyhteisot ja kunnan
omistusosuus niissa. Liitteessd on lueteltu myos kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Liite

paivitetadn vuosittain aina tilinpdaatoksen valmistuttua.
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2.3 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto. Konserniohje kasitelldaan ja hyvaksytdan kunnan
maardysvallassa olevien tytaryhteisdjen hallituksessa ja yhtiokokouksessa tai vastaavissa
toimielimissa. Tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen puheenjohtajan velvollisuutena

on huolehtia konserniohjeen kasittelysta tytaryhteison toimielimessa.

2.4 Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyvdksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa,

jollei niita koskevasta lainsdaadanndsta, yhtidjarjestyksesta tai sdanndista muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantoon
sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa
siten, ettd yhteison paatds tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua vyhteison tai yhteisobn toisen omistajan kustannuksella

(yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien vyksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien
saannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lainsaadannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantoa. Yhteison johdon on syyta ilmoittaa

ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kunnan konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteiséjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta. Naiden yhteisojen johto toimii kuitenkin konsernin emoyhteisén eli kunnan

luottamuksen varassa.
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2.5 Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako (ohjaus ja johtaminen)

Lestijarven kunnan hallintosaannén mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,

kunnanjohtaja ja hallintojohtaja.

Kunnanvaltuusto pdattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
konserniohjauksen periaatteista ja maarittelee tarvittaessa tarkemmin kunnan omistajapolitiikan

linjaukset seka hyvaksyy konserniohjeet.

Lestijarven kunnan kunnanhallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisesta tyonjaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista puolivuosittain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen ja riskienhallinnan sekd menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

2.6 Kunnan edustajien nimeaminen yhteisdjen hallituksiin ja yhtiokokouksiin

Kunnanhallitus valitsee kunnan tytar- ja osakkuusyhteiséihin yhtiokokousedustajan tai muun
vastaavan kokouksen edustajan ja antaa tédlle tarvittavat toimiohjeet. Lisdksi em. taho nimeaa
tarvittaessa ndiden yhteisdjen hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin Lestijarven kuntaa edustavan

jasenen tai jasenet.
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Yhtiokokouskutsut toimitetaan aina kunnan viralliseen sahkopostiin, lestijarven.kunta@|estijarvi.fi.

Hallituksen kokoonpano ja jasenen oikeudet ja velvollisuudet

Yhteison hallituksen tehtdvand on edistdd yhteison etua. Kunnan tytdryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja

liiketoiminnan asiantuntemus (kuntalaki 47 §).

Kunnan nimetessa jasenia yhteis6jen hallituksiin kiinnitetadn huomiota siihen, etta hallituksen
kokoonpanon tulee olla taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen siten, ettd hallituksella on
yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus
ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteison kehittamiseksi sille asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Hallitusjasenehdokkaiksi nimetadan molempia sukupuolia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Tytar- tai osakkuusyhteison hallituksen jasenella on velvollisuus aktiivisesti seurata yhtion toimintaa
ja paatoksentekoa. Se toimielin, joka nimeda yhtiokokous- tai hallitusedustajan, voi vaatia

tarvittaessa jasenelta selontekoa yhteison asioista.

Tytdr- tai osakkuusyhteison hallituksen jasenelld on velvollisuus hankkia tehtavan edellyttama
asianmukainen koulutus (esimerkiksi Kunnallinen hallitusosaaja tai Hyvaksytty hallituksen jasen) ja

osallistua kaupungin jarjestamaan koulutukseen.

Kunnan edustajan on toimittava yhteison toimielimessa siten, ettd tytaryhteisén toiminta vastaa

kunnan tavoitteita ja ettd kunta ja tytaryhteisot toimivat yhteistydssa. Toimielimen jasenen tulee

toiminnassaan ottaa huomioon konsernin kokonaisetu tytaryhteisdjen edun ohella.

10
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Hallituksen jasenen on oltava aidosti rippumaton yhteisdsta. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion

hallituksen jasenena.

Yhteisojen toimielinten kokous- ja vuosipalkkioissa seka kustannuskorvauksissa noudatetaan
soveltuvin osin Lestijarven kunnan hallintosaannon Luottamustehtavan hoitamisesta
maksettavat korvukset -osion maarayksia. Kokous- ja vuosipalkkioiden maaraamisessa tulee ottaa

huomioon hallitustydskentelyn vaativuus ja hallituksen jasenen vastuu.

Hallituksen puheenjohtajan oikeudet ja velvollisuudet

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tehtdva ja rooli on erityisen merkittdva yhtion ja
konserniohjeen tavoitteiden saavuttamisessa ja yhteistyon edistamisessa yhtion hallituksessa ja

toimivan johdon seka kunnan konsernijohdon kanssa.

Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on huolehtia konserniohjeen kasittelysta yhtion
toimielimissa ja valvoa kunnan ennakkokannan hankkimisesta taman ohjeen 2.7. kohdan
mukaisesti. Liitteessd mainittujen strategisten tytdryhtididen ja muiden strategisten yhtididen
hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on huolehtia asianmukaisen toimitusjohtajasopimuksen

olemassaolosta ja yndenmukaisuudesta muiden vastaavien yhtididen sopimusten kanssa.
Liitteessa mainittujen strategisten tytaryhtididen ja muiden strategisten yhtididen hallituksen

puheenjohtajilla on oikeus vuosipalkkioon (palkkion suuruuden vertailukohtana voidaan pitaa

valtuuston puheenjohtajan vuosipalkkiota).

2.7 Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhteison hallituksen, hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian

valmisteluvaiheessa kirjallinen konsernijohdon kanta tai ennakkokasitys seuraaviin toimenpiteisiin:

11
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tytaryhteison perustaminen

yhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen

yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso voi menettaa hankintalainsaadantoon
tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan
yhtidjarjestyksen ja sdaantdjen muuttaminen

padaomarakenteen muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epdsuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiéita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset

merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut, toimitusjohtajan tai vastaavan valinta, palkkaus,
tulospalkkiojarjestelman kayttéonotto ja sen muutokset

yhtiokokoukselle tehtdava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokadytannosta

yhteisobn  omaisuuden  luovuttaminen  konkurssiin  tai  selvitystilaan  taikka

saneerausmenettelyyn hakeutuminen.
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Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokasitys on haettu
ja ettd se kirjataan poytakirjaan siina kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaan

paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtiékokoukselle,
konsernijohdon maarittama taho huolehtii tarvittaessa siita, etta poytakirjanotteeseen, jolla henkil
valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa, sisdllytetdan kunnan kannanotto

ennakkokdsitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteisén omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka kunnan ennakkokasitys pdatettdavaan asiaan on hankittu ennen

yhteison paatosta.

2.8 Kunnan yhteisojen hyva hallinto- ja johtamistapa

TytaryhteisOjen on noudatettava soveltuvin osin Kuntaliiton hyvaa hallinto- ja johtamistapaa

koskevaa suositusta kuntakonsernissa.

TytaryhteisOjen toiminta tulee jarjestdd hyvan hallintotavan mukaiseksi. Niiden tulee toimia
avoimesti, lapinakyvasti ja vastuuntuntoisesti siten, ettd yhteis6é organisoidaan ja sen toimintaa
suunnitellaan, johdetaan ja harjoitetaan noudattaen ammatillisia, liiketalouden ja lainsdadannon
vaatimuksia sekd kestavan kehityksen periaatteita ja ettd yhteisé hoitaa varojaan huolellisesti,

tuottavasti ja taloudellisesti.

Kunnanjohtajalla tai hanen maaraamallaan konsernijohtoon kuuluvalla viranhaltijalla on

lasndolo- ja puheoikeus tytaryhteisdjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksessa.
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2.9 Yhteisoja koskevat fuusiot ja myynnit

Kunnanhallitus antaa yhtiokokousedustajalleen ohjeet koskien konserniyhteisdjen fuusio- tai

myyntipaatoksid, mikali valtuuston hyvaksymista omistajapolitiikan linjauksista ei muuta aiheudu.
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3 Konsernin talous, raportointi ja tilintarkastus

3.1 Konsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kunnanvaltuusto paattaa kuntakonsernille ja sen tytaryhteisoille asetettavista toiminnallisista ja

taloudellisista tavoitteista kunnan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Yhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytdryhteis6jen vuotuiset
toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa Lestijarven kunnan
hallintojohtajalle seurantaa varten viivytyksettda niiden valmistuttua ja pyydettaessa myos
luonnosvaiheessa. Merkittavat taloudelliset ratkaisut ja investoinnit ovat asioita, joista

tytaryhteison tulee hankkia konsernijohdon kanta ennen paatoksentekoa.

Strategisten tytaryhteisdjen on laadittava yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava
strategia huomioiden omistajan kuntastrategia seka raportoitava puolivuosittain kuntastrategian

toteutumisesta tytaryhteison toiminnassa.

Kaikkien yhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot jarjestavat kirjanpidon yhtenaisesti siten,
etta tilinpaatoksestda voidaan laatia kaikkia kunnan yhteisdja koskeva kuntalain tarkoittama
konsernitilinpdatds. Kunta antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet kirjanpidon jarjestelysta ja

tilinpaatoksen valmistelusta.

Kunnan ja sen tytdryhteis6jen valilla pidetadn vuodessa vahintdan vyksi suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus yhteisten paamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Lisaksi kunnan
konsernijohto jarjestdaa tarvittaessa koulutustilaisuuksia tytaryhteisdjen edustajille. Tilaisuuksilla

pyritdan edistamaan konsernin sisdista yhteistyota.

15



LESTJARVEN KUNTA

Lestintie 39, 69440 Lestijarvi

(06) 888 9111
lestijarven.kunta@Iestijarvi.fi

Y-tunnus 0180774-6

3.2 Konserniraportoinnin jarjestaminen

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kunnanhallitukselle.
Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtdavan puolivuosiraportoinnin
yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisdjen tilinpaatosten valmistumisen jalkeen, jolloin
kunnanhallitukselle tulee toimittaa tilinpaatosasiakirjat, kasittden toimintakertomuksen,

tuloslaskelman ja taseen tase-erittelyineen seka tilintarkastuskertomuksen.

Kuntakonserniin kuuluvan yhtion tai yhteison tulee toimittaa konsernijohdolle:
e toimintasuunnitelmat ja talousarviot
e tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja valitilinpaatokset
o kokousten esityslistat ja poytakirjat seka yhteison toiminnan ja tuloksen seurantaraportit

o keskeiset tiedot yhteison taloudesta ja investointien suunnittelusta

Tilinpaatos tulee toimittaa Lestijarven kunnan hallintojohtajalle aina kunkin vuoden helmikuun
loppuun mennessa. Kunta ohjeistaa asiasta myds joka vuosi erikseen. Raportointi tapahtuu kunnan

pyynnosta strategisille tytaryhtidille toimitetun ohjeen mukaisesti.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Yhteisot ovat velvollisia antamaan konsernijohdolle ja sisdiselle tarkastukselle sen pyytamat tiedot

ja selvitykset.
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3.3 Yhteisojen rahoituksen jarjestaminen, takaukset ja riskienhallinta

Tytaryhteison tulee esittda toimintasuunnitelmassa, tulostavoitteissa ja rahoitussuunnitelmassa
toimintansa rahoitus. Yhteis6 ei saa menna takaukseen tai muuhun vastaavaan, riskin sisdltavaan

jarjestelyyn ilman konserniohjauksen lupaa.

Kunnan konserniyhteisélle myontamissa lainoissa ja lainojen takauksissa on noudatettava kuntalain
129 §:3a. Mikali yhteisd pyytaa lainoilleen kunnan takausta, tulee taman takauspyynnon liitteeksi
laatia selvitys yhteison liiketoiminta- ja taloussuunnitelmasta sekd takaukseen mahdollisesti

sisaltyvista riskeistd, jotka saatetaan kunnanvaltuuston tietoon takauspaatosta tehtaessa.

Tytdryhteison tulee raportoida tilapadisesta tai pysyvastda maksukyvyttomyydesta tai sen uhasta

valittdmasti kunnanjohtajalle ja hallintojohtajalle.

Yhteisdjen rahoitus jarjestetddan mahdollisuuksien mukaan keskitetysti siten, ettd voidaan paasta
kaikkien yhteis6jen osalta parhaimpiin mahdollisiin lainaehtoihin. Kuntakonsernin rahoitusaseman
puitteissa toteutetaan konsernin sisalla lainoitusjarjestelyja niin, ettd konsernin kokonaisuuden
kannalta valtetdaan tarpeettomat rahoituskustannukset.

Riskienhallinta ja vakuuttaminen

Tytaryhtididen tulee noudattaa toiminnassaan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjetta. Lisaksi yhteisdjen tulee toimintakertomuksessaan antaa arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksestd seka antaa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Yhteison tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan tietoturvapolitiikkaa ja -ohjeita.

Yhteison tulee turvata omaisuutensa ja toimintansa vakuutuksin ja riskienhallintamenetelmin.
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3.4 Konsernin hallinnon ja talouden tilintarkastus seka sisainen valvonta

Kaikissa kuntakonsernin tytaryhteisdissa suoritetaan tilintarkastus tilintarkastuslain mukaisesti.
Tytaryhtididen on valittava tilintarkastajakseen kunnan tarkastuslautakunnan esittama

tilintarkastuslain edellyttama tilintarkastusyhteiso.

Tarkastuslautakunta arvioi kunnan talousarvioon asetettujen konserniyhtididen tavoitteiden
toteutumista. Sillda on oikeus saada tarvitsemiaan selvityksida tytaryhteisdjen toiminnasta ja
taloudesta ja kdyda tutustumassa tytaryhteison toimintaan voidakseen arvioida valtuuston

asettaminen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan sisdisen tarkastuksen jaosto suorittaa kuntakonsernissa sisdista tarkastusta kunnanjohtajan
toimeksiannon mukaisesti. Sisdisella tarkastuksella on oikeus saada salassapitoa koskevien
saannosten estamattda kunnan toimintaan kohdistuvien tarkastustehtavien edellyttamat tiedot ja

asiakirjat seka kuulla tarvittavia henkil6ita.

3.5 Yhteisojen sijoitustoiminta

Tytdryhteisdjen on noudatettava kunnanvaltuuston vahvistamia kunnan rahoitus- ja
sijoitustoiminnan perusteita ja kunnan taloushallinnon antamia ohjeita. Tytaryhteisdjen

sijoitustoiminnasta raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa kunnanhallitukselle.

3.6 Varautuminen hairio- ja poikkeustilanteisiin

Tytaryhteisojen tulee hallituksen paatokselld dokumentoida, miten yhteisén johtaminen toimii
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hairid- ja poikkeustilanteissa ja miten yhteiso osallistuu kuntakonsernin varautumiseen.
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4 Konsernin sisaiset palvelut

4.1 Tiedottaminen konsernia koskevissa asioissa

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteisén toiminnasta

silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa.

Tytaryhteisojen tiedottamisen tulee olla avointa ja aktiivista sekd konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa tukevaa. Tytdryhteis6t ovat omalta osaltaan velvollisia noudattamaan
tiedottamisessa ja tietojen antamisessa kuntalakia, kunnan viestintdohjetta seka julkisuus- ja

salassapitosdadanndoksia.

Tytdryhteison on annettava tiedotusta varten kunnalle sen tarvitsemat tiedot. Tytdryhteisoja
koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteisén puolella hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan puolella

kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

4.2 Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteisot pyrkivdat noudattamaan toiminnassaan soveltuvin osin  kunnan
henkilstopolitiikan periaatteita. Tarkeimmissa henkiloston rekrytoinneissa yhteisdjen tulee olla

yhteydessa kuntaan.
Yhteisojen tulee liittya jaseneksi Kuntatyonantajain perustamaan tydnantajayhteisoon, ellei

yhteison toiminnan laatu tai tytaryhtion etu muuta edellytd ja eldkevakuutukset ohjataan

ensisijaisesti KEVA:aan. Tasausmaksut tulee kohdentaa oikealle maksuvelvolliselle.
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4.3 Hankinnat

Tytaryhteisojen tulee noudattaa hankitalainsadadantoa seka Lestijarven kunnan hankintaohjetta

soveltuvin osin.

Konsernijohto voi antaa yhteisolle ohjeita hankintayhteistyosta.

4.4 Asiakirjahallinto

Kuntakonsernin  tytaryhtidissa tulee noudattaa kunnan ohjeistusta asiakirjahallinnon

toteuttamisesta. Konserniyhtididen tulee tehda yhteisty6ta kunnan asiakirjahallinnon kanssa.
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